NG~
AGE

hsm v

EEEEEEEEE

TENDENCIAS DE
INOVACAOE
EMPREENDEDORISM

para encarar 2025 coma ' |
expertise de um lider do futur

t.!‘

""'"’"'———L—"_.._.-..-:-—__'T"—""
d | |
R - —




O chamado “ano da
GenlA” terminou, mas nAo
estamos proximos ainda
de entender o impacto

desta tecnologia em nNosso
dia-dia.

O conceito de Inteligéncia
Artificial foi muito discutido
este ano. Apesar de ser
uma tecnologia presente
desde o comeco dos anos
2000, o mundo tentou
compreender quais

foram (e estdo sendo) as
transformacdes que estas
construcoes maquinicas
proporcionam além da
automacdo de sistemas
que sdo cotidionamente
perceptiveis.

Este ano ficou escancarado
aos Nossos olhos de que
maneira estes robds estdo
e irdo mudar a nossa
maneira de ser, desde as
construcoes que nossa
criatividade proporciona,
ate experiéncias que
NOSSOS Orgdos SeNsoriais
proporcionam na
realidade.

Com a liberacdo do
ChatGPT para uso
cotidiano, diversas
empresas lancaram
seus proprios modelos
de linguagem baseado

em inteligéncia artificial e
estamos em um estado
competitivo em que as
empresas disputam o poder
da atencdo, informacado

e conteudo que nos,

seres humanos, podemos
proporcionar para seus
produtos.

Gemini, Copilot, Complexity,
Claude.Al, Character.lA,
Grammarly, Writesonic,
Midjourney, Deepseek

e afins se diferenciaom

por questoes tecnicas,
financeiras e todas as
empresas do mundo ja
possuem rastros digitais
nestas big techs. Apesar de
ndo ser uma necessidade, o
mundo produtivo comecou
a utilizd-las da maneira

em que entendem melhor
e hoje vivemos neste
ponto em que alguns j&
detém este conhecimento,
enquanto outros estdo
compreendendo de

que maneira podem
utilizar estes produtos de
inteligéncia artificial para
seu beneficio.

O CAMINHO NAO E FACIL.

Afinal, nesta fase de
experimentacdo da
tecnologia, ha diversas
alternativas para solucionar

01/43



alguns problemas. Entretanto,
o medo instaurador ainda

€ o desconhecimento do
letramento digital. Usar

uma lA é inserir informacoes
privilegiadas e de seguranca
em terrenos digitais que

NAO Mais pertencem aAs
organizagcoes que ndo sAo
big techs. Nesse sentido,

hd diversas questdes
problematicas com o uso das
nossas informacdes, o manejo
que as empresas ainda ndo
possuem sobre protecdo
digital e até a maneira com
que serd utilizada pelas
liderancas existentes.

Neste caminho, ainda teremos
que tomar cuidado com a
maneira que estamos lidando
com os colaboradores. Lideres
que tiverem a capacidade de
gerir

emocoes, a economia

da atencdo de seus
trabalhadores e ainda
acolher as angustias,
estar&o preparados para
o futuro e para como

idar com as questdes que
v&o aparecer, além das
necessidades de diversidade,
intergeracionalidade e
cuidado com seus talentos.

O cendrio complexo é
acompanhado de diversas

duvidas, ao mesmo
tempo em que hd diversos
resultados que ainda
podem ser possiveis sem
a necessidade desta
tecnologia exponencial. As
maqguinas tém sido o foco
de preocupacdo, mas e
importante salientar que

o trabalho produtivo ndo
serd realizado por ela sem
auxilio humano e, por isso,
a necessidade €, mais do
que nunca, cuidar dos
colaboradores que estardo a
frente destes processos.

Como referéncia de Lifelong
Learning, nosso trabalho
como Singularity Brazil, HSM
e Learning Village € acolher
estas angustias e elucidar
estes pontos que precisam
de uma atencdo maior
neste momento da nossa
historia. A fim de estarmos
preparados para 2025, este

e-book [(=&Ye] a explorar as
25 tendéncias de inovacdo e

empreendedorismo [ele]geNe

RSTEEhE. 2025 terd mais

transformacdes, gracas a |A,
e ter o primeiro olhar para
isso € fenomenal para nos
guiarmos.
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O futuro em
codigo aberto:
COMO QS
comunidades estdo
revolucionando
tudo!

Em 2025, 0 mundo presencia
a unido entre poder
computacional e inovacdo
em inteligéncia artificial,
transformando o cotidiano
com tecnologias disruptivas.
Scott Galloway, professor

da Universidade de Nova
York, destaca o OpenVIDIA
como uma dessas inovacoes
que estq, discretamente,
redefinindo a viséo
computacional em tempo
real.

“Imagine um mundo
onde cdmeras ndo
apenas registram, mas
entendem o que veem. O
OpenVIDIA oferece isso:

velocidade, precisdo e
capacidade preditiva

no processamento de
video. Criado como um
experimento académico,
agora estd presente em
setores como transporte,
saude, seguranca e
entretenimento.”

— SCOTT
GALLOWAY
Professor NYU

Esse avanco é possivel
gracas a combinacdo
perfeita entre hardware

e software. GPUs, como
as desenvolvidas pela
NVIDIA, evoluiram para
supercomputadores
compactos, tornando
plataformas como o
OpenVIDIA acessiveis, com
solucdes de coddigo aberto
para grandes desafios

de processamento visual.
A democratizacdo do
acesso transforma essa
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tecnologia em um diferencial,
permitindo colaboracéo e
inovacdo em vez de solucdes
caras e exclusivas.

Além de ser acessivel, o
OpenVIDIA j&d mostrou sua
eficiéncia. Desde 2007, suao
capacidade de processar
bilhdes de cdlculos por
segundo estd atingindo seu
pico, entregando resultados
em tempo real.

Qutro grande destaque:

este modelo ¢ escaldvel.
Pequenos negdcios e
grandes corporacdes podem
adaptd-lo conforme suas
necessidades.

“O OpenVIDIA ndo so
torna as empresas mais
eficientes, mas estd
ajudando a construir a
confianca em sistemas
automatizados. Em

um futuro cada vez
Mmais dependente de

|A, precisaremos de
ferramentas abertas,
transparentes e
poderosas para garantir
que O progresso seja
compartilhado e ndo
monopolizado.”

Desde 2007, o OpenVIDIA
prova que quando
tecnologia e propdsito

se alinham, todos saem
ganhando.
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Quando a |A
entra em cena:
o futuro que
construimos o
cada dia.

“As ferramentas de |A
Generativa analisam
interacdes passadas com

O usudario, criando um perfil
unico que ajusta respostas
e sugestdes conforme estilo,
preferéncias e contexto. A |A
comeca a ‘pensar’ de forma
cada vez mais alinhada

ao usudadrio, aprimorando a
sinergia entre ambos.”

LEANDRO

MATTOS

Expert
Singularity Brazil

NQO € surpresa que a
Inteligéncia Artificial

e 0 Machine Learning
continuem sendo
protagonistas em 2025,
Mas 0 que muda é como
idaremos com essas
tecnologias nos proximos
anos.

Este ano, observamos uma
variedade de ferramentas
para automacdo de
processos, chatbots,
insights e assistentes

de decisGo. Com ©
amadurecimento

dessas tecnologias, 2025
serd 0 ano em que as
empresas se aprofundardo
NO USO prdtico dessas
solucdes e comecardo a
experimentar de maneira
estratégica.

Serd cada vez mais
comum Ver as empresas
incorporando a |A em seu
cotidiano. O desafio serd
co-criar com modelos
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de linguagem para tirar

O MAximo proveito dessa
tecnologia. Em vez de apenas
utilizar, as organizacdes
precisardo aprender a utilizar
o aprendizado de mdaqguina
em beneficio proprio.

//I\\

O IMPACTO SERA IMENSO

E ATINGIRA DIFERENTES
SETORES, COMO
MARKETING, GOVERNANCA,
FINANCAS, RH E MUITO MAIS.

Alem disso, a |A serd
fundamental para gerenciar
outras tecnologias
exponenciais. Com isso,
entender profundamente
essa tecnologia serd
essencial para o sucesso.

“Quem ja utiliza |1A

NnAo estd apenas
otimizando processos,

mas também iniciando
uma transformacdo
profunda em suas proprias
capacidades intelectuais.”

LEANDRO MATTOS
Expert Singularity Brazil
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|A com
Proposito: o
insercao que
transtforma com
assertividade.

Os Foundational Models

de Inteligéncia Artificial

sA0 0S NOVOS MArcos:
modelos especificos que
geram conhecimento
aprofundado em dreas
coOmo a saude, em vez de
solucdes generalizadas. Com
1SS0, veremos a criacdo de
porodutos e ferramentas mais
focados e eficientes para
cada setor.

Exemplo disso € o Meditron,
a |A com desempenho
superior em dados de saude,
como explica Onicio Leal,
Expert da Singularity Brazil e
Professor da Universidade do
Arizona. Este modelo aberto
e um divisor de dguas para

a drea da saude, algo muito
aguardado no setor.

“Para as ciéncias da saude,
Meditron € o modelo LLM
com a maior performance,
um modelo aberto que
marca a diferenca, pois
até agora ndo havia nada
semelhante.”

ONICIO LEAL

Expert
Singularity Brazil
e Professor da
Universidade do
Arizona

O que antes eram tentativas
frustradas de entender
contextos e nuances de dados
clinicos, agora se transtforma
com modelos abertos e
especificos. A colaboracéo
entre meédicos, cientistas e
pesquisadores impulsiono
melhorias continuas,
garantindo uma execucdo
Mais eficiente e precisa.

“Novos modelos de
linguagem, até melhorias
do Meditron, ird&o surgir,
mas este jd define o futuro
da IA na saude. E um tema
quente, que pode impactar
diversas fronteiras de forma
inovadora.”
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A Revolucao

da |IA Agentic:

O Futuro da
Colaboracdo
HumMano-Maquina

A Inteligéncia Artificial esta
cada vez mais autdbnoma,
ampliondo seu impacto em

todas as esferas empresariais

e sociais. 2025 marcard o
consolidacéo da IA Agentic,
uma fase que transformao

a economia e 0s modelos
de negdcios por meio

da hiperconectividade e
automacao.

Sistemas de |IA evoluem
para agentes autdbnomos

e interativos, capazes de
tomar decisdes e se adaptar
em tempo real. Essas
MAQquinas ja podem operar
sem supervisdo constante,
antecipando necessidades,
respondendo a condicdes
dinGmicas e até cooperando
entre si para resolver

problemas complexos —
habilidades antes exclusivas
dos humanos.

“Estamos testemunhando
uma mudanca
paradigmatica, onde
modelos econdmicos
tradicionais ddo lugar a
uma arquitetura digital
exponencial, onde |A e
automacdo criom novas
dindmicas de abundéncia e
colaboracdo.”
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Com a |A Agentic, o papel
humano na economia

evolui: ao invés de competir, ‘1 (

a colaboracdo com IA ﬁ |
se torna o novo foco.

Ferramentas autdonomas

iberam os profissionais

para dedicar mais tempo
a criatividade, estratéegia

e inovacdo, enquanto
as operacdes de rotina
e andlise de dados séo
realizadas por sistemas
inteligentes.
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Inteligencias
artificiais

que crescem
junto com seu
negocio.

Em 2024, uma tendéncio
crescente e escaldvel é o
Federated Learning, ou
aprendizado federado, um
avanco do aprendizado
de mdaquina que promete

transformar todos os setores,

especialmente na saude.

Onicio Leal, Expert da
Singularity Brazil, explica:

“Quando vocé implementa
um modelo de IA em uma
instituicdo e precisa acessar
seus dados, surge o dilema:
como compartilhar o
modelo de aprendizado sem
comprometer a privacidade
dos usudrios?”

O Federated Learning
permite que a |A
aprenda com dados
locais, expandindo esse
aprendizado em rede,
sem a necessidade de
compartilhar dados. Isso
preserva a privacidade
da instituicdo enquanto
melhora a performance dos
modelos de |A.

“Este € um game changer,
POIS Nd0 compromete @
privacidade dos dados e
melhora a performance
dos modelos de |A, muitas
vezes usados para criar
scores preditivos.”

ONICIO LEAL

Expert Singularity Brazil e
Professor da Universidade
do Arizona
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Onicio destaca que o

Federated Learning serd
cada vez mais comum em
hospitais e operadores
de saude, que buscam
adotar IA sem abrir m&o dc{f
orivacidade dos dados.

“Com o Federated Learning,
vocé melhora o aprendizado
do modelo e garante a
privacidade dos dados do
usuario.”

ONICIO LEAL

Expert Singularity Brazil e
Professor da Universidade do
Arizona |



Flexibilidade, escalabilidade
e previsibilidade. Em um
mundo que exige agilidade,
o Software as a Service
(SaaS) se tornou essencial.
Nos Ultimos anos, ele deixou
de ser apenas uma solucdo
técnica para se consolidar
COMO um componente
estratégico dos negécios.

Hoje, o SaaS vai alem de uma
ferramenta para equipes de
vendas ou automacdo de
operacdes de Tl. Ele define
a forma como as empresas
operam, entregam valor

e se conectam com seus
clientes. E o motor por

tras de plataformas de
e-commerce personalizadas,
campanhas de marketing
baseadas em dados e o

eficiéncia dos back-offices
das maiores corporacdes
globais.

SAAS DEIXOU DE SER LUXO
E VIROU OBRIGACAQO
COMPETITIVA. A ADOCAO
EM MASSA NO SETOR
CORPORATIVO E
IMPULSIONADA POR TRES
GRANDES TENDENCIAS:

INTEGRAGAO DE IA NO
CORE: Plataformas de
SaaS estdo incorporando |A
generativa e aprendizado
de mdaqguina como padrdo,
entregando insights e
automacoes que eram
iINnimagindaveis hda apenas
CINCO aNos.

s




SETORIZACAO: As solucdes
SaaS esto cada vez mais
especificas, atendendo 4s
necessidades unicas de
industrios como saude,
agricultura e até mesmo
governanca publica.

[l

SUSTENTABILIDADE E ESG:
O SaaS ndo € apenas
eficiente; ele é verde.
Reduzindo a necessidade
de servidores locais e
aumentando a eficiéncia
energética, ele se alinha
perfeitamente com as
prioridades de ESG que
dominam os conselhos
corporativos.

K

Se o0 SaaS era sobre
eficiéncia em 2010 e
crescimento em 2020, em
2025, ele é sobre resiliéncia
e relevancia. Empresas que
dominam o uso estrategico
de SaaS ter&o umo
vantagem desproporcional.
Estamos vendo gigantes
da tecnologia competindo
para transformar cado
pedaco da cadeia de valor
em Um Servico, € iSSo € sO O
COMECO.

“Nas startups, SaasS se
caracteriza por ser um
bilhete para competir com
OS grandes. Se vocé é
uma grande corporacdo,
o0 Saas ¢ seu bilhete para
permanecer relevante.
SaaS ndo € mais um
software. Ele é o sistema
operacional do mundo dos
negocios.”

SCOTT GALLOWAY
Professor NYU
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Ciéncia e
nutricao: o futuro
COMECA NOS
laboratdrios.

Cada vez mais a fermentacdo
de precisdo e tecnologia
CRISP vai transtformar o
producdo de alimentos

no mMundo. Com ©
desenvolvimento global do
longevidade, preocupacdo
guanto a obesidade e
doencas que foram as

trés principais causas de
mortalidade mundial, os
alimentos construidos em
laboratdrios estdo sendo
Mais ainda incentivados @
serem saudaveis.

A escala global de
alimentacdo de
ultraprocessados é cada
vez menos aceita pelo
sociedade e as iniciativas
sauddveis estdo crescendo
em contextos particulares e
coletivos.

A |A age aqui também
COMOo qajuda para este
setor, que busca unir
novamente saude com a
alimentacdo, algo que foi
alienado socialmente com
OS ultraprocessados.
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A biologia sintética e a
engenharia de genes
representam uma das

Areas mais revolucionarias
da biotecnologia
contempordneaq,
principalmente agora com as
investigacoes que se utilizam
de inteligéncias artificiais
PAra processos investigativos
e experimentacdoes. Com

0S avancos tecnoldgicos,
este tipo de acdo estd se
tornando cada vez mais
iINtenso e presente no
cendrio mundial, permitindo
a manipulacdo precisa do
DNA de organismos vivos
para desenvolver solucdes
inovadoras em diversos
setores.

No campo da saude, o
biologia sintética possibilita
a criacdo de medicamentos
personalizados, adaptados
as necessidades especificas

de cada paciente. Isso inclui
terapias geneticas para
tratar doencas hereditdrias
e avangos Na imunoterapiaq,
como a modificacdo

de células do sistema
imunologico para combater
canceres mais agressivos.
A técnica CRISPR, por
exemplo, continua a se
destacar como uma
ferramenta revoluciondria.
Ela nGo apenas simplificou
a edicdo de genes, mas
também tornou possivel
corrigir mutacoes
associadas a doencas
genéticas de forma rapida
e eficiente, abrindo caminho
para tratamentos antes
considerados impossiveis.

Na agricultura, o
engenharia de genes
estd transformando o
oroducdo de alimentos.



Culturas geneticamente
modificadas estdo sendo
desenvolvidas para serem
Mais resistentes a pragas,
mudancas climdticas

e condicdes de solo
desfavordaveis, garantindo
maior produtividade com
menor impacto ambiental.
Além disso, a biologia
sintética permite o cultivo de
alimentos com propriedades
nutricionais melhoradas,
COMO cereqis enriquecidos
com vitaminas ou

oroteinas alternativas mais
sustentaveis.

Outra aplicagcdo promissora
é o desenvolvimento de
microrganismos projetados
para desempenhar

funcdes especiticas,

como a degradacdo de
poluentes ou a sintese

de compostos quimicos

complexos. Por conta

da poluicdo em massao
dos NOSSOS OCEANOS POr
pldstico, cada vez mais
estamos tentando criar/
desenvolver/descobrir
maneiras de que
organismos que digerem
este tipo de elemento
existam. Este € s& um
exemplo orientado, mas
estas inovacoes tém o
potencial de remodelar
setores como o de
energia, meio ambiente e
fabricacdo de materiais.

COM O AUMENTO
DO ACESSO A ESSAS
TECNOLOGIAS, ESTAMOS
ENTRANDO EM UMA ERA
ONDE OS LIMITES DO
QUE PODEMOS CRIAR
BIOLOGICAMENTE ESTAO
SENDO REDEFINIDOS.




Teremos diversas tendéncias
NOS ProxXimos anos que
utilizam sensores para nos
ajudar a ter informacdes
sobre a nossa saude.
Diferentemente do que se
pensava nos Ultimos anos,
estamos j& acoplando estas
ideias com os dispositivos
que usamos no dia-dia,
como smartphones ou
smartwatches.

“Cada vez mais estes
sensores estdo sendo
ressignificados para serem
cada vez mais equipamento
de saude. Em 2024, por
exemplo, a utilizacdo de
funcdes do iPhone para
registrar episodios de tosse.

Entdo, imagina, qudo
transformador vai ser
para pacientes cronicos
de doencas respiratdérias
que precisam ter um
monitoramento e, quando
O sintoma acontece, vocé
ter um dispositivo que faz
essa contagem para vocé
de maneira automatica.”

ONICIO LEAL

Expert Singularity Brazil e
Professor da Universidade
do Arizona

Som no ambiente,
espacialidade e cdmera
estdo sendo utilizados para
uma parte benéfica da
vigilGncia destes pacientes.
Hd& diversos pesquisadores
utilizando estes sensores
para identificar ou
acompanhar pacientes
asmaticos, por exemplo.

“E quando a gente vai olhar
para os smartwatches,

por exemplo, cada vez
Mmais os grandes players



do mercado, como a Apple,
as industrias, as marcas
chinesas também, as marcas
mMais conhecidas como
Garmin, Polar, estdo indo
para o direcionamento de
transformar esse tipo de
dispositivo num dispositivo
meédico. A Apple e a Huawei,
que é da China, tém diversas
patentes para tentar validar
ou gque validam um pouco
dessas tecnologias”

ONICIO LEAL

Expert Singularity Brazil e
Professor da Universidade
do Arizona

Por conta das questdes de
controle e privacidade, ainda
temos uma legislacdo que
dificulta este uso no Brasil,
Mas a tendéncia estd se
tornando global. Aqui no
Brasil o SEST SENAT j& atua
com este tipo de atividade,
utilizando 0s mesmos
smartwatches e trabalhando
pela saude do caminhoneiro
nacional.

o
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Estamos aqui destacando
inovacoes que a

tecnologia exponencial da
Inteligéncia Artificial vai
prover. Se entrarmos em
um aspecto socioldgico
destas questdes, hd uma
problematica relacionada o
parte de educacdo. Entdo,
como daremos conta da
necessidade de compreender
estas atribuicdes em NOSSoO
trabalho no dia-dia?

Cada vez mais as educacdes
formais ndo dardo conta
das necessidades que serdo
construidas. Por isso, as
organizacdes e empresas
ter&o que atrelar suas acdes
as necessidades cotidianas
de aprendizagem também.

A saude dos colaboradores
depende também da
compreensdo das suas
realizacdes e o sentimento
de inseguranca cresce
quando o desconhecimento
aparece. Nesse sentido,
cada vez mais precisaremos
enxergar essa necessidade

de trazer os processos

de aprendizado mais
oroximos da velocidade
de inovacdo. Afinal, como
foi apresentado aqui as
diferentes inteligéncias
artificiais, os proximos
aNos VA0 necessitar
desta acdo para que seus
colaboradores continuem
suas realizacoes.

AS EMPRESAS AINDA
ENFRENTARAM
DIFICULDADE EM
TRADUZIR COMPLEXIDADE
EM ACAQ, ESPECIALMENTE
NA INTEGRACAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS.
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Gerenciamento
do estresse:
UMa necessidade
urgente.

Estresse € sim uma
problemdtica. No comeco

do milénio foi chamado

de “Doenca do préximo
século” e muitos estudos
decorreram dessa corriqueira
preocupacdo com algo que

é realmente uma questdo de
saude global.

O que estd se transformando
nos Ultimos anos é a ideia
deste conceito ser apenas
um maleficio da nossa
atualidade. Na verdade,

A Neurociéncia encara o
estresse como algo instintivo
do ser humano e, por isso,
pode até existir situacdes em
que ele € benéfico.

Por isso, € necessario,
segundo Carla Tieppo,
Expert da Singularity
Brazil, o entendimento
deste problema e de que
mManeira precisaremos
idar com eles em nossas
circunstancias.

E uma necessidade atual
compreender quais sA0 0S
impactos na nossa saude
mental. O estresse se
estende em nossa vida e
€& uma necessidade limita-
|0, além de compreender
praticas para Nos proteger
quando néo ocorre de
mMmaneira positiva em
NOSSsa vida.
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Todos os anos trazemos o
importdncia da resiliéncia e
paciéncia para as liderancas
que fardo o desafiador
trabalho de trilhar o caminho
dos colaboradores no futuro.

Dessa vez, uma importante
soft skill que aparece
atrelada ds capacidades de
gentileza e compreensdo € a
maneira pela qual a pessoa
desenvolverd sua inteligéncia
intrapessoal na empresa.

Nada serd feito da
melhor maneira possivel
se as liderancas ndo
compreenderem que
seu papel se estende

ao0s colaboradores em
multifacetadas dreas e,
por isso, hd necessidade
de compreender o mundo
a sua volta muito antes

de quererem instaurar
inovacoes tecnoldgicas em
SUQS criacoes.

|ISSO NGo se trata apenas
de liderancas imediatas.
C-levels, governancas,
conselhos e diretores
precisardo compreender
que suas atitudes, decisdes
e vontades vdo impactar
diretamente nos processos
de insercdo tecnoldgica,
além de entender de que
maneira a cultura vai lidar
COm ISSO.

HA& uma escassez de
talentos hibridos (entre
soft skills e setores de
inovacdo), por isso, cadao
vez mais serd necessario
cuidar dos colaboradores e
desenvolvé-los para o bem
do setor.



Gerenciar dados
efetivamente é crucial paro
a tomada de decisdes
empresariais complexas

e analisar a saude da
organizacdo. Cada vez mais
estamos percebendo que big
data € essencial e poucas
PESSOAS possuem esta
habilidade do olhar digital
dos dados, para transforma-
los em informacdes.

O entendimento da
recuperacdo de dados e
andlises proporcionadas
por plataformas de gestéo
permite a lideranca

prever decisdes, antecipar
problemas e otimizar

recursos. A auséncia dessas
informacdes resulta em
decisdes baseadas em
padrdes antigos, tornando-
se frageis diante da
complexidade atual.

Tomadas de deciséo, cado
vez mais, estdo sendo
produzidas por |A. Se a
cultura data-driven ainda
NnAo estd sendo produzida,
o tempo estd acabando
para entender como a
digitalizacdo pode ajudar o
futuro de sua empresa.

Além disso, j& estamos

em uUm processo interno
em Nnossa sociedade que
cada vez mais 0os dados
serdo necessarios para a
tomada de decisGo das
pessoas. Diferentes players
surgem com inovagoes

e as consolidacdes
tambem passam por este
entendimento e de que
mMmaneira a economia esta se
desenhando.



Com a entrada da GenAl
NOS processos de marketing,
teremos uma disrupc¢éo
imediata de diversos
processos de producdo de
conteudo digital. Videos,
imagens e textos cada vez
mMais serdo produzidos por
autdmatos. Isso significa que
MUuito vai se produzir em
Mmenos tempo.

MAS COMO ISSO ESTA
SENDO CONSTRUIDO?

O marketing mundial tem
caminhado para as teorias
de neuromarketing. Cada

vez mais a economia

da atencdo humana € o
objetivo destas producdes,
por isso, diversas acdes
apelativas continuardo a ser
inseridas nas plataformas
digitais.

O desafio nos proximos
anos serd compreender

de que maneira podemos
continuar atingindo N0ssos
objetivos além das questdes
estatisticas. Por isso, se
atente aos processos que
estdo sendo utilizados em
sua area e compreenda de
gue maneira seus valores e
objetivos se mantém com
estas estratégias.
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Cultura de
protecao digital:

uma pauta urgente

oara todas as
empresas!

Na tendéncia de instaurar
diferentes instrumentos
digitais, acabamos por

falhar em diversas dreas de
seguranca nas empresas. O
trabalho de ciberseguranco
ndo se limita a implementar
ferramentas que detectem
virus ou ataques. Ele exige
uma compreensdo mais
ampla sobre o impacto das
acdes humanas e como cada
Manejo, por mais simples que
pareca, pode abrir brechas
para roubo de informacdes
criticas.

Nesse sentido, poderiamos
listar diversas acdes
inovadoras que grandes
players tém adotado para
proteger seus ambientes

digitais, desde protocolos
robustos até o uso de
Inteligéncia Artificial (1A)
para identificar e mitigar
vulnerabilidades em tempo
real. A A tem permitido
detectar problemas inéditos
e antecipar ameacas

antes que causem danos
significativos. No entanto,

a eficdcia dessas medidas
depende de um fator
muitas vezes negligenciado:
O comportamento humano.

Este ponto aborda o
necessidade de focar nas
acdes humanas como um
dos pilares da seguranco
digital. Cada colaborador
deve compreender que

€ uma peca crucial no
sistema de protecdo do
empresa, sendo tanto umao
possivel vulnerabilidade
quanto um agente ativo na
prevencdo de incidentes.
Mais do que disponibilizar
CUrsos tecnicos de
ciberseguranca em
universidades corporativas,
as empresas precisam
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promover agcoes pradticas e
experiéncias interativas que
eduguem os funciondrios
sobre como evitar
comportamentos arriscados.

Essas iniciativas devem incluir
treinamento para identificar
tentativas de phishing, boas
praticas para a criacdo e
gerenciomento de senhas, e
a conscientizacdo sobre os
perigos do uso de softwares
ndo licenciados ou de
acessos ndo controlados.

AS equipes devem ser
capacitadas para atuar como
uma primeira linha de defesa,
reconhecendo e respondendo
rapidamente a possiveis
ameacas.

Além disso, a adoc¢éo

de tecnologias como

o blockchain pode
desempenhar um papel
fundamental nesse esforco.
O blockchain oferece
uma mMmaneira segura €
transparente de gerenciar
dados, garantindo que

as informacdes sejam
rastreadas, validadas

e protegidas contro
alteracdes indevidas.

Sua implementacdo,
combinada com boas
oraticas humanas, crio
uma abordagem dupla de
defesa, onde processos €
pessoas trabalham juntos
para reduzir os riscos de
seguranca.




Neste ano o blockchain
caminhou para uma
percepcdo diferente do que
se tem visto nos Ultimos anos.
Esta tecnologia exponencial
DASSOU a expandir seu uso
além do setor financeiro, e
tanto agora, quanto no futuro
proximo contaremaos com
SUQ presenca em Areas como
saude, educacdo, manufatura
e logistica.

Na saude, por exemplo,

o blockchain estd sendo
utilizado para criar registros
medicos imutdveis, acessiveis
apenas por profissionais
autorizados, garantindo
privacidade e rastreabilidade
no compartilhamento de
dados sensiveis. Esse avanco
também facilita a verificacdo
de autenticidade de
medicamentos, combatendo

Q crescente ameaca de
falsificacoes.

Além disso, esta tecnologio
estd sendo aplicada

para validar diplomas,
certificados e historicos
académicos de maneira
descentralizada e 4 prova
de fraudes. Instituicoes de
ensino, empresas e orgdos
governamentais podem
verificar essas informacdes
iInstantaneamente,
promovendo mais
transparéncia nos
processos de recrutamento
e selecdo.

Na manufatura e na
logistica, o blockchain
estd transformando
cadeias de suprimentos
globais. Empresas agora
conseguem rastrear



a origem e o trajeto de
produtos em tempo real,
desde a matéria-prima até

o consumidor final. Isso ndo
apenas melhora a eficiéncia
operacional, mas também
aumenta a confianca do
consumidor ao garantir

que 0s produtos adquiridos
sQo auténticos e seguem
padrdes éticos e ambientais.
Além disso, o blockchain estd
emergindo como a espinha
dorsal de novos modelos de
governanca corporativa e
contratos inteligentes.
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Redefinindo

o futuro:
necessidades
sustentdaveis paro
Uum Novo mundo.

A cada ano gue passa,

a urgéncia em focar nas
atividades produtivas se torna
ainda mais evidente.

Mais da metade dos
brasileiros, segundo a
Confederacdo Nacional da
Industria, estdo preocupados
com a causa ambiental

e tentam adotar praticas
sustentdveis, mas isso NGo € O
bastante.

O Top 5 de empresas

que mais Impactam
negativamente no planeta,
com desperdicio de plastico e
dejetos no oceano, poluicdo
de mananciais e queima de
combustiveis fosseis, aindo
injetam dinheiro na maquina
publicitdria para vender

a ideia de que o impacto
negativo sobre o planeta
€ UMma causa coletiva e de
responsabilidade mundial.

Mais do que isso: ainda sdo
orotegidas por ‘delimitacdes
juridicas’ e se livram

de responsabilizacdes

e grandes multas, por
exemplo, em ndo atenderem
O corte de emissdo de

CO2 na atmostera, mesmo
continuando a ser a maior
poluidora do planeta.

Esta segunda metade dao
década se inicia no proximo
ano e veremos o inicio de
diversas batalhas pela
porotecdo do planeta, que
v&o se estender ate 2030,
guando serd refeita uma
andlise sobre os problemas
climdticos intensificados
pela acdo humana no
planeta. Serd um cendrio
intenso e, cada vez mais,

a sociedade j& se mostra
cansada de greenwashing
e iniciativas falhas de
responsabilizacdo coletiva
por um problema de
grandes players.
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Das tendéncias destacadas
neste e-book, diferentes
componentes tecnoldgicos
vAO exigir uma coisa unica:
energia.

O numero de dados criados
nas plataformas digitais j&
crescia exponencialmente
na Ultima década. Agora,
com criadores de conteudo
generativos e automatos
criados, 0 NnUMero cresce
Mais ainda e isso &
extremamente preocupante
quando pensamaos sobre o
infraestrutura que garante

que ISSO se sustente.

A energia para lidar com

0S servidores gigantescos
de dados que estdo
armazenando a construcdo
de informacdes e alocacdo
delas, ja € algo demandado

pelas empresas de
tecnologia.

Segundo José Damico, da
CEQO SciCrop que esteve nao
HSM+, a OpenAl (ChatGPT)
gasta cerca de 600MWh,

o suficiente para carregar
10 mil carros tesla por dia.
A Nvidia j& apresentou
novos produtos que v&o
exigir mais energia e cada
VeZ MAIs ISSO se torna um
problema se mantermos os
processos de fornecimento
de energia atual.

A Goldman Sachs prevé um
aumento na construcao

de gasodutos, perto de 3,3
bilhdes de metros cubicos
de gds natural devem ser
adicionados por dia até
2030 para dar conta desta
demanda.

Nesse sentido, cada vez
Mais serdo investigadas e
requisitadas novas solucdes
de energias limpas. Painéis
solares e energia edlica tem
sido os pilares pioneiros



para o planejamento
futuro de energias limpas,
onde ja representam 95%
da expansdo e quase
atingem o numero de 7.300
GW, segundo a Agéncia
Internacional de

ENERGIA. TODAVIA,

OS DESAFIOS DO USO
DESTAS GARANTIAS DE
DESCARBONIZACAO TEM
SIDO ALGO COMPLICADO DE
RESOLVER NESTE MOMENTO.
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O uso de
energia
fotovoltaica
como
esperanca de
um futuro

CADA ANO QUE PASSA AS
TECNOLOGIAS SOLARES
CONTAM COM UM GRANDE
APOIO GOVERNAMENTAL

E COM A ESPERANCA DA
SOCIEDADE.

Os avancos tecnoldgicos,
COMO Novas estruturas de
fixacGo de painéis solares,
novas celulas que permitem
uma realizacéo maior
desse processo sem tanto
maquindrio, tem ajudado a
integrd-las de uma maneira
melhor no cotidiano social.

AS empresas cada vez mais
estdo tendo incentivos e
aproveitando as mudancas
regulatorias, que visam
justamente aproveitar

este tipo de producdo
energética limpa. Os
sistemas de integracdo de
armazenamento de energia
cada vez mais estdo sendo
responsivos também.

Além disso, 0s precos estdo
diminuindo. A estimativa &
que o preco da eletricidade
angariada por energia solar
diminua quase pela metade.
E possivel que a geracdo
global supere 0s 2TW no
Proximo ano, segundo o
relatorio da SolarPower
Europe, e a expansdo

continua em ascensAo
desde 2019.
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A energia
nuclear
recupera sud
forca apos
Fukushima

No relatorio da Agéncia
Internacional de Energia,

a agéncia estima que a
geracdo atomica crescerd a
media de 3% nos proximos
anos, algo que ndo acontecia
desde o acidente em
Fukushima, no Japdo.

Embora ndo seja renovavel,
OIS consome isOtopos

de urdnio, a Agéncia
Internacional de Energia (AlE)
inclui a energia atdmica entre
as fontes limpas, ja que ©
operacdo ndo emite carbono

COMO OS combustiveis fosseis.

Ela ird desempenhar

um papel cada vez mais
Importante na matriz
energetica mundial.
Reatores nucleares com
projetos avancados jd
estdo disponiveis, e projetos
ainda mais aprimorados,
como os da Geracéo 1V,
estdo sendo pesquisados

e desenvolvidos e deverdo
estar disponiveis a partir de
2035,

Estas medidas voltom a ser
feitas porque o principal
empecilho para chegar

a uma matriz energética
plenamente renovavel,
baseando-se apenas em
turbinas edlicas e painéis
solares, é a intermiténcio
dessas fontes.
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A energia edlica tem suas
peculiaridades por conta
do maquindrio. Ainda hd
uma questdo em escala
qgue ndo ¢ individual e cada
vez mais precisaremos de
iInvestimentos empresariais
e coletivos para que a
energia edlica sacramente
seu espaco no Brasil, j&
que possui um potencial

gigantesco.

Os investimentos estdo
chegando. Da Noruega,
pela empresa Vestas, o
Brasil recebeu cerca de
R$130 milhdes este ano para

desenvolver novas turbinas.
Perto de R$17 bilhdes

estdo sendo injetados para
incentivar os governos do
nordeste e sul, a fim de
aumentar e consolidar uma
seguranca energética o
partir deste tipo de energia
renovavel.

Internacionalmente, alguns
paises vao novamente
construir usinas Nos
OCeaNos, para que Ppossam
angariar ventos destas
regides. A medida ¢ tratada
como algo especial e
pioneiro, mas o desafio
ainda € grande. Diferente
da energia fotovoltaica, 0s
numeros de energia edlica
ainda sGo pequenos, Mas
seu desenvolvimento ainda
é inicial e tem um potencial
grandioso em Nosso
planeta, depende mesmo
de incentivos, pesquisas e
iniciativas coletivas.
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Ecossistemas
de inovacao
sAao o caminho
para o futuro?

COMO GRANDES EMPRESAS
PODEM IMPULSIONAR A
NOVACAO E SEMPRE UMA
DUVIDA QUE PERMEIA OS

CORREDORES EMPRESARIAIS.

Compreender que iSSO passa
por uma colaboracdo e
criac@o de suas proprias
comunidades, € um caminho
que Guilherme Lopes, Head
de Inovacdo Corporativa

do Learning Village, tem
discutido nos Ultimos anos.

“Discutir estratégias
eficazes para fomentar a
criatividade e a agilidade
nas organizacdes e algo
essencial. Devemos analisar
Casos de sucesso e as

melhores prdticas em
ambientes corporativos,
tentando impulsionar @
criatividade e espaco para
que a inovacdo ocorra. A
complexidade é grande

e pOor iSSO € necessario
encarar como uma jornada
de aprendizado, toda
jornada de inovacdo”

GUILHERME
LOPES

Head de inovagdo
corporativa do
Learning Village

Afinal, é dificil dar conta das
tecnologias emergentes.

A cultura organizacional

se forma de uma maneira

e as lideranca estruturam
Um espaco que, por vVezes,
dificulta a transformacdo.

Nesse sentido, a construcéo
de ecossistemas inovadores
proporciona insights para
transformar desafios em
oportunidades no cendrio
atual.
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COMPREENDER QUE A
INDIVIDUALIDADE JA NAO

FE O CAMINHO, E ESSENCIAL
PARA O NOSSO FUTURO.
ISSO PASSA DESDE AS
QUESTOES ECOLOGICAS, DE

MARKETING E DE LIDERANCA.

A cosmovisdo individualista

e técnica ndo dd conta de
achar solucdes prdaticas paro
problemas da inovacdo.
Nesse sentido, cada vez mais
vamos compreender que hd
a necessidade de pensar no
coletivo, criar comunidades e
co-criar vinculos.

De cultura organizacional
até empreendedorismo, 0s
vinculos sdo importantes
muito além do trabalho.
Nesse sentido, resiliéncia,
observacdo e curiosidade
SQO conceitos criticos e
centrais para darmos conta
das novas necessidades
futuras, principalmente

na relacdo afetiva que se
instaura no dia-dia.

Por isso, se atente aos seus
Processos, vigie a si mesmo
e conte com as pessoas
para dar conta deste
momento crucial da Nosso
historia.



Segundo dados do Mind
the Bridge, que avaliou
empresas do Fortune 500,
as aceleradoras perderam
espaco para o Venture
Client. Mesmo assim, mais
de 80% dos gestores destas
empresas globais utilizam
O intraempreendedorismo
como ferramenta essencial
da estratégia de negocio.

O intraempreendedorismo,
também conhecido como
empreendedorismo
corporativo, vai além de
um simples programa: ele €
uma cultura organizacional
que incentiva colaboradores
a pensar e agir como
empreendedores dentro do
empresa, criondo produtos,
SErvicos e processos

inovadores. Esse modelo
tem se mostrado eficaz n&o
apenas para a retencdo de
talentos, ao oferecer maior
proposito e autonomia,
Mas também para acelerar
ciclos de inovacdo,
reduzindo a dependéncio
de solucdes externas e
permitindo uma adaptacdo
mMais agil s mudancas do
mercado.

Além disso, empresas
que investem em
intraempreendedorismo
frequentemente colhem
beneficios em termos
de engajamento dos
funciondrios, aumento
da produtividade e
fortalecimento de sua
marca empregadora,



atraindo profissionais
altamente qualificados.
Casos de sucesso incluem o
desenvolvimento de novos
Negocios que se tornaram
unidades autdbnomas
lucrativas ou até mesmo
disruptivas dentro de seus
setores.

No cendrio

competitivo atual, o
intraempreendedorismo néo
€ apenas uma ferramentao
de inovacdo, mas uma
estratégia de sobrevivéncio
e diferenciacdo,

especialmente para grandes
corporacdes que buscam

se manter relevantes frente
& agilidade de startups e
empresas emergentes.
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Como um movimento

gue j& deu inicio este ano,
algumas pautas estdo sendo
erroneamente colocadas em
perspectivas equivocadas de
um cendrio estadunidense

e Nn&o reconhecem a real
necessidade do Brasil.

Cada vez mais estamos
encarando problemas sociais
com olhares partiddrios

e ndo reconhecendo que

hd uma problemdadtica
estrutural. A desigualdade
social e econdmica diminuiu
neste ano de 2024, mas os
problemas continuam.

Falar de diversidade € umo
luta insistente e que cada vez
Mais serd importante para a
compreensdo e alcance das

organizacoes. A lideranca
do futuro exige inclusividade
e uma compreensdo clara
de seu papel na construcéo
de um futuro sustentdvel.
Muito além dos processos
reconhecidos por conselhos
e diretorias, este tipo de
sustentabilidade exige
tempo de implementacdo

e reflexdo em mudancas
estruturais, reconhecendo
como cerne a abunddancia,
a diversidade, a inclusdo e o
impacto social.

Uma das maiores
qualidades e atribuicdes
que serdo exigidas das
iderancas neste 2025

& saber conciliar o
diferente. Entdo, além da
inteligéncia interpessoal,
vai haver necessidade de



entendimento das diferentes
demandas, poder de
resolucdo, saber vinculante e
escuta.

De questoes raciais até
intergeracionais, cada vez
Mais estamos percebendo
gue hd a necessidade

de fazer diferentes perfis
estarem em consondncio
com as acdes. Por isso,
cuidar da organizacéo, em
termos culturais, ndo tem soé
as caracteristicas de impor
valores e controlar as acdes
das pessoas.

Na verdade, o lider para
este futuro permeado por
transformacodes é aquele
que dard espaco para a
espontaneidade, saberd
idar com os diferentes
AniMmos e necessidades
cotidianas, além de
acolher a criatividade para
n&o perder os talentos
existentes.



Durante o SXSW 2024,

uma das palestras mais
aguardadas foi conduzida
oor Amy Webb, reconhecida
pOr seus insights perspicazes
sobre o futuro. Neste ano, seu

relatorio anual apresentou
uma densidade
extraordindria, abrangendo
1000 pdaginas, 695 tendéncias
e 95 cenarios estratégicos.
Em meio a essas andlises,
destacou-se a ideia de
sermos a “GEN T” - a geracdo
de transicdo.

Destacando a transformacdo
radical induzida pelas
Tecnologias com Propdsitos
Generalistas (dadas com a
sigla GPTs), Amy ressaltou @
transicdo para um “Superciclo
de Tecnologia”.

Antes, o que era determinado
por uma tecnologia, segundo
a especialista, agora é

impulsionado por trés
tecnologias principais:

|A, biotecnologia e
ecossistemas conectados.

Esta mudanca

estd redefinindo
fundamentalmente a

forma como vivemos. Por
1SS0, 0s diversos desafios
enfrentados por lideres

e CEOs estéo sendo
inundados por um ambiente
complexo de incertezas,
medos e duvidas. Isso se
intensifica pela pressdo

de questdes de impacto
global como guerra,
sustentabilidade corporativo
e impactos menores, como
metas de curto prazo, além
da rdpida evolucdo da |A.

Nesse sentido, nossa
preocupacdo com o
futuro do trabalho e os
desafios globais, como
mudancas climdaticas

e transicao energetica,



Nnos coloca no epicentro
de uma transformacdo
significativa. Notamos no
decorrer do ano que cado
vez Mmais as preocupacoes
guanto as transformacdes
tecnologicas estdo
inundando a mente dos
ideres e os corpos tensos
procuram espacos para
compreender como estaréo
prontos para o futuro.

Por isso, temos mais
controle sobre Nnosso

destino do gue imaginamos.

Cada geracdo enfrenta
transicoes, mas as
tendéncias que nos
interessam vado além do
efémero; elas moldam
Nosso futuro de maneira
profunda e duradoura.

Lidar com estes desafios e
entendé-los € reorganizar
NOsso estado e atencéo
para termos diferentes

perspectivas do que iremaos
enfrentar nos proximos
anos. A conexdo entre
conhecimento e incerteza,
idando com estas
angustias que surgem, €
crucial para conectar o que
sabemos com o que ainda
nAo sabemos, explorando
novas ideias e abordagens
para enfrentar desafios
emergentes.

Estar pronto para tudo é
uma impossibilidade, mas
O aprendizado continuo
surge para nos ajudar

a ter perspectiva e criar
estratégias corporais para
idar com os processos
ineditos na historia.

As decisdes devem ser
tomadas com base no
conhecimento atual,
compreendendo o que
ainda estd além de
NOSSO dominio e usar



estes agentes de andlise
para NnAo repetirmaos oS
MEeSMOS erros. A incerteza
€& um terreno feértil para

o aprendizado, e a
oroximidade entre duvida e
confirmacéo é vital.

Por fim, lidar com as nossas
emocdes tem sido uma das
principais tarefas neste ano
e, para 0s proximos anos,
serd um talento imensurdvel
para os grandes lideres.
Afinal, & assim que
conseguimos salientar e
intensifticar o engajamento
NDara a criocdo de um
futuro ético e de impacto
00sSitivo, como forma de
resisténcia neste momento
de transicdo. Lutar por

um futuro sustentavel
requer acdo coletiva e
comprometimento com
CAUSAS que transcendem o
individualismo.

A cada ano que criamaos
este e-book, terminamos
da mesma maneira porque
a luta € constante e
orecisa ser disseminada. A
medida que enfrentamos
0s desafios da evolucdo
tecnoldgica, € vital que
todos 0s setores do
sociedade trabalhem
juntos para garantir que

O progresso tecnoldgico
seja ético e responsavel.

O engajamento ativo

da comunidade global

é fundamental, exigindo
colaboracé@o entre
governos, empresas,
académicos e a sociedade
civil para estabelecer
diretrizes claras e
regulamentacdes eficazes.



w‘f 7
PRONTO PARA SE
APROFUNDAR NAS

TENDENCIAS?

NA&o deixe que os desafios da transformacéo
digital se tornem obstdculos.




